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In- und out-Konzept der
Innovationspipeline

Quelle:hyve



In- und out-Konzept der
Innovationspipeline

Akquisition & Lizensierung

Mitarbeiter

Kunden ‘
™ ) )
Geschaftspartner ) x ’

Marktanalyse
Trendanalyse

Technologiescouting
Cross-industry Input
Externe Experten

Netzwerke und Community



Megatrends
als Inspirationsquelle fiir Innovationen

Klimawechsel
Umweltschutz Urbanisierung
Wasserkanppheit

Gesundheit
Alternde Gesellschaft

Mobilit5.t un.d Energie Digitalisierung
Kommunikation der Welt
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Kategorisierung von Innovationen

neu fiir Produkt

die Welt | hnovation

neu furs Produkt
Unter-

nehmen Erweiterung |

PRODUKT

Inkrementelle Anwen

bekannt . .
Innovation Innovatio

neu furs neu fur die
Unternehmen Welt

MARKT
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Innovationstypen

fonn . B e

Finanzierung Prozess Lieferung
Geschifts- Netzwerk Hilfs- Kern- Produk o Kunden-
modell etzwe prozess prozess LG LSS System SRac Kanal Marke erlebnis
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Definition von Innovation

,Eine ldee wird erst dann zu

einer Innovation, wenn sie sich
als Produkt, Dienstleistung oder
Geschdftsfeld im Markt
erfolgreich positioniert hat.”

Foto: Uni Graz

invention + :€ = |nnovation
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Fliissigkristalle fur LCD-Displays

Quelle: Merck KGaA
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Innovationsfelder Displaytechnologie

Bildqualitat

Energieeffizienz

Reduzierung der Herstellkosten
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Quelle: Merck KGaA
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4K2K — Der Innovationstreiber

Full HD TV Ultra High Definition TV (UHD)

FullHD FullHD
1,820 x 1,080 1,920 x 1,080
Full HD \ | pixel pixel
1,920 x 1,080 pixel ' Full HD Full HD
2LE 1,820 x 1,080 1,920 x 1,080
pixel pixel
13 pixel per inch 52 pixel per inch

3,840 x 2,160

Quelle: Merck KGaA
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Neue Anwendungen uber
Materialeigenschaft

Neue Anwendungen

neu flr
die Welt

neu firs
Unter-
nehmen

PRODUKT

bekannt

neu flr die
Unternehmen Welt

MARKT

bekannt

Quelle: Merck KGaA
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Neue Anwendungsfelder
fur LC-Materialien

Smart Windows Light and display

Darkening of windows New lighting concepts

Convergence of light

Smart energy glass and display
o e e
Haptic displays Mobile data
Holography management

Quelle: Merck KGaA
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Neue Anwendungsfelder
fur Membran-Materialien

neu fur

die Welt
=) neufirs
(o) Unter-
o nehmen
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Anwendungs-
DSkaat — Innovation

neu fir die
Welt
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MARKT
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Quelle: Merck KGaA
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Innovationstreiber

M *22BlackBerry. NOKIA

28.10.2014

SONY
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Virtual Reality Misserfolg 1995

VRTUALBYY g
i
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Betamax versus VHS

28.10.2014

VHS

LOWER

VIDEO

NOISE
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Listen to Customer !

“We don’t believe in market research for a new
roduct unknown to the public ... so we never do
y. We are the experts”

Morita ‘CEO Sony 1946 - 1994° |
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Kodak — Scheitern trotz Innovationen

28.10.2014

130 Jahre Weltmarktfiihrer in der Analogfotografie
Januar 2012 - Insolvenzantrag |

August 2013 Neustart als Technologiefirma

Steve Sasson
Erfinder der Digitalkamera

8. Dez 1975 - Das erste digitale Photo

1991 - Die erste kommerzielle Digitalkamera

1970-1990 - zahlreiche Basispatente

2003 - Die erste Digitalkamera
mit OLED-Display
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Innovation von Regelbrechern

Kell Ryan

Horst Rahe

Prof. Gabor Forgacs

organ{;vo
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Innovation von Visionaren

Richard Branson
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Palmer Luckey
22 Jahre

Founder of

in 2012
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Dev Kit 1
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| think I’'ve seen five or six computer demos in my life
that made me think the world was about to change:

Apple ll, Netscape, Google, iPhone... then Oculus.

It was that kind of amazing.”
Chris Dixon

of Andreessen Horowitz, they gave 75 Mio. Venture Capital to Oculus VR
(the top angel investor in the technology industry, BusinessWeek magazine)
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Mark Zuckerberg

20 Jahre

als er Facebook griindete
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Akquisitionen von Facebook

L)
0 Instagram - $1 billion
. M

Oculus - $2 billio

@@@@@@ OIS
OLOOOOOOO

WhatsApp - $19 billion

ESZETT Infoday 2014 - Michael Gerards



Was ist denn neu?

= Volle Gesichtsfeldabdeckung
> Keine Rander

= Die Szene wird durch
Bewegungssensoren gesteuert
= |mmersion

= Die Selbstverortung des Gehirn akzeptiert die VR-Welt als real
=>Prasenz

= Diereale Welt ist ausgeblendet. VR wird real!

= Das kommerzielle Produkt soll ca. 300 USD kosten
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Anwendungen

Offensichtlich

e Gaming
* Porno
Facebook Agenda

e Soziale Raume
e Kommerzielle Raume
(Shopping, Banking)

Zukunft (mittelfristig)
e Reise und Touristik
e Veranstaltungen (Musik, Sport)

Zukunft (langfristig)
e Medizin
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Quelle: www.youtube.com/watch?v=_Dao4e9kLJg
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Anwendungen

Zukunft (kurzfristig) = Industrielle Anwendungen

Training & Schulung Bauplanung & Design

Kommunikation Baudokumentation

Veranstaltungen-Messen ,
8 Produktmarketing

 § 4} A
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Beispiel Produktmarketing

Visualisierung komplexer
Bewegungssequenzen

Erlebbarkeit der Produkte wahrend der
Verkaufsgesprache, auf Messen oder
Veranstaltungen

Kombination von verschiedenen
Medientypen , Zusatzinformation
wahrend der Rundgange

, Wow”-Effekt unterstiitzt emotionale
Verkaufsforderung

Fotos: Palfinger-Sany
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Reale Innovationen

20.05.2010

2010 2011 2012 §

16: 20.05.2010 =
'Kiihlturm + 50 m* A il ‘

Quellen: ESZETT und present4D
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VR Technologien

VR-Brillen VR-Kameras

Oculus Rift
(2. Generation)

Geonaute

Locomotion
Cyberith Virtualizer Treadmill

Dive + vrAse 360 Heroes

(Verb. mit Smartphone) ~ Avegant-Glyph

ProjectMorpheus ~ LeapMotion  Immersive Nedia
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Zukunftige Produktentwicklungen ?

Reale Innovationen

Neue Trends & Technologien

Komplexe Wertschopfungsketten

Kunde
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Customer
Jobs
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Gain creator

Pain reliever

e
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Gain Creators

|~

Products Customer

& Services o Job(s)

& h ‘=
e [e

Pain Relievers

®

Quelle: strategyzer.com
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QD

—)

Kunden beobachten

Mehrwert generieren

Quelle: Adaptiert aus , Value Proposition Design“, Alexander Osterwalder
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Auf Papier > Im Markt —— Auf dem Konto

Problemldsungs-

Fit Produkt-Markt-
Fit Geschiftsmodell-
Fit
Quelle: Adaptiert aus , Value Proposition Design“, Alexander Osterwalder
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Schlisselpartner- | Schliissel- Kundennutzen Kunden- Kundensegmente
schaften aktivitaten beziehungen
Wettbewerb Schlissel- Kanéle
ressourcen
’i 9/ S
Kostenstruktur Einnahmequellen
(o \ 1/
&7 v
————— ———
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Geschaftsmodell-Innovation

- :
3 ¢ I

® Prozess-Innovation

Produkt-Innovation

Wertsteigerung

Zeit
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Consumer VR Evolution
(Head Mounted Displays)

DK2 1st Consumer HMD aAK+ H[\lno 8K+ HMD
‘ 100° FOV | | 100° FOV 120° FOV 180° FOV
— (HD) (2560x1440) (3840x2160) (7680x4320)

ﬁ Bodytracking Fingertracking Eye Tracking Face Tracking

"f ~é4

3D Visualization :
-~ % Native .
Pty | | e Native AMAVR | | VR3D . | VR-MMOs Jlp—
Demos iricie VR Games Modeling |
- Games .| VR Workspaces $
360° 3D Video '
‘ 60K+ 2M+ 5M+ 10M+ | S50M+ 250M+
i
| | | 1 = | | )
I I | l | |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020+

Quelle: Meetup Cologne, Aron Bi
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Gartner Technology Hype-Cycle

expectations Internet of Things
4 Naturai-L anguage Question Answering
Speechto-Speecn Transiation N Consumes 30 Printing
““°"°"";': Vehicles Cryptocurrencies
anAowsors Complex-Event Processing
Data Science Big Data
Prescriptive Analtics In-Memory Database Management Systems
Neurobusiness

Content Analytics
Biochips th

Hybrid Cloud Computing
Gamification

Aftective Computing

SmartRobots Speach Recogniton
30 Biopnnting Systems wgm’: pend Consumer Telematics
v < e-to-Machine
Volumetric Sa;\& Hol:gaﬂphg l;):zz‘hys Communication 30D Scanners
are-Define ng Services
Quantum Computing
Human Augmentation :g::g':egam Enterprise 3D Printing
Brain-Computer interface Activity Streams
Cpanha. Cloud Computing io-Memory Analytics
NFC
Virtual Personal Assistants Virtual Rea
Digital Se SmanWorkspace ity
Bioacoustic Sensing
As of July 2014
Peak of
Innovation Trough of Plateau of
Trigger Exl;em'ls Disillusionment Slope of Enlightenment Productivity
i e
Plateau will be reached in: obsolete

Olessthan 2years ©2toS5years @510 10 years A morethan 10 years @ before plateau

Source: Gartner (August 2014)
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VR und Kundennutzen

e Mehr Tiefe, naher an Realitat
e Richtiger Mal3stab

e Ausraumen von Zweifel

e Sofortige Entscheidungen

== Entscheidungsprozess beschleunigen



Vielen Dank fur
lhre
Aufmerksamkeit
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